
BDO
 לעסקים 

משפחתיים

מעטפת מקצועית מלאה לעסקים משפחתיים 
BDO שמה לעצמה כיעד להעניק שירותים ייחודיים לעסקים משפחתיים, מתוך הבנה שחשוב לשמור על האיזון העדין בין עסקים 
ומשפחה. במהלך שנות הפעילות בליווי חברות משפחתיות רבות, צבר צוות BDO ניסיון מקצועי עשיר במגוון תחומים, הכוללים: 

שירותי חשבות וראיית חשבון  
ייעול המבנה המיסויי  

סיוע וליווי בנושאי בנקאות, אשראי ושוק ההון  
הקמת גופים להשגת מטרות משפחתיות  

)כגון נאמנויות וחברות משפחתיות(

גיבוש מנגנוני ניהולז  
תכנון והטמעת אסטרטגיה להעברה בין-דורית  

הרחבת פעילות העסק לאפיקים חדשים  
ייעוץ וליווי בתהליכי מכירת העסק המשפחתי  

מפת הדרכים להעברת בין-דורית בעסקים משפחתיים
כל החלופות שעומדות בפני החברה המשפחתית בעת פרישת המייסדים

הכנסת שותפים/משקיעים מאפשרת לשמר את העסק המשפחתי, תוך שיפור יכולות הניהול והמקצועיות, אך מחייבת את המשפחה 
להתאים את דפוסי הניהול והממשל התאגידי לסטנדרטים מקצועיים יותר. לתהליך יש משמעויות מהותיות על בני המשפחה, בין היתר: 

  אובדן האוטונומיה המלאה של המשפחה על החברה בעקבות דילול הבעלות.
  שינויים בדינמיקה בחברה המשפחתית בעקבות הכנסת גורמים חיצוניים.

  התאמת התרבות הארגונית של החברה לזו של המשקיעים/שותפים.

לפני שיוצאים לדרך, חשוב להכין את החברה לשלב הבא: 
הכנת דו"חות כספיים מפורטים של החברה  

הערכת שווי לחברה  
הצפת ערך של נכסי החברה/פיצול פעילויות   

  היערכות מיסויית:
 - הפרדת הנדל"ן מפעילות החברה

 -  שילוב או השמטה של בני משפחה
ממבנה הבעלות על החברה
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בן משפחה

6
 מינוי מנהל

מקצועי לחברה

שימו לב שיעדי השותפים/משקיעים 
עומדים בקנה אחד עם סדרי העדיפויות 

והערכים של בני המשפחה.
 אמנה \ תקנון לחברה המשפחתית: 

מסמך משפטי המסדיר את דרכי קבלת 
ההחלטות וזכויות כלכליות בין בני הדור הממשיך. 

 האמנה כוללת:
מנגנוני גישור, בוררות, והיפרדות, וכן מגדירה את 
תנאי ההעסקה ושילובם של בני המשפחה בעסק.

 כדאי ללוות את המינוי בתהליך
של ייעוץ ארגוני, שמסייע להקל על השינויים 

שמתלווים לתהליך ההעברה הבין-דורית ולמנף 
אותם להתייעלות וארגון מחדש בחברה.

הנפקת חברה מחייבת עמידה 
במינהל תקין, הכולל הפרדה ברורה 
בין המשפחה לעסק והגדרת תהליכי 

קבלת החלטות מסודרים.

חשוב לוודא מראש שלצדדים 
קיימת אסטרטגיית יציאה מהעסקה 

באמצעות קנייה/מכירה.

2
רכישה / מיזוג

הגדלת והשבחת הפעילות לנכסי הבסיס על ידי 
רכישת פעילות נוספת או על ידי מיזוג פעילות 

כשותפות בין שחקנים דומים.

על הפירמה
BDO ישראל היא פירמת ראיית חשבון וייעוץ עסקי דינמית ובעלת אוריינטציה עסקית, הנמנית על חמש הפירמות הגדולות בישראל. 
הפירמה נוסדה בשנת 1983 כחלק מהרשת הבינלאומית BDO, ומפעילה עשרה סניפים ברחבי הארץ, וכן דסקים ישראליים מעבר לים.

הפירמה מעסיקה כיום בישראל מעל 1,800 עובדים. נפח והרכב ההון האנושי בפירמה, מבנה אשכולותיה, המשאבים העומדים לרשותה, 
בעלי המקצוע אותם היא מעסיקה וגישתה החדשנית בכל תחום, מאפשרים לה לעמוד בכל משימה, תוך מתן שירות מהיר וברמה גבוהה 

ותוך שמירה על איכות העבודה והתאמתה לצורכי הלקוח.
הפירמה מספקת שירותים למגזר הפרטי, הציבורי והממשלתי, ומטפלת ביותר מ-300 חברות ציבוריות 

וקרנות שונות, הנסחרות בבורסות בישראל ובעולם.

שירותי הפירמה כוללים:
חשבונאות וביקורת, מיסוי מקומי ובינלאומי, ייעוץ פיננסי וכלכלי, ניהול סיכונים, ייעוץ וביקורת מערכות 

מידע, ייעוץ אבטחת מידע וסייבר, ייעוץ אסטרטגי, ייעוץ תפעולי לוגיסטי, ייעוץ שיווק, דיגיטל ועוד.

חברת הנאמנויות בדיקת נאותות 
והערכות שווי

 ייעוץ וליווי
בשינוי מבנה

 ביקורת וסקירתהנפקות
דו״חות כספיים

ייעוץ אסטרטגי בנקאות השקעות
ואירגוני

מיסוי פרט Privte Wealth
חשבות משפחתית

 עסקים משפחתיים 
בראייה סקטוראלית
נדל״ן, תעשייה ועוד

השירותים שלנו גמישים וניתנים 
להתאמה לצרכים של כל משפחה 

עמה אנו עובדים, החל בייעוץ 
בנושא אחד, דרך תהליך של 

מעורבות עמוקה וריכוז הפונקציות 
השונות הנדרשות למשפחה.


