


2עמוד 

ר"באלכדיווח כספי 

דוחות כספיים והשוואה  
בין דוחות חברה לדוחות 

ר"אלכ

סוגיות חשבונאיות  
ר"אלכבדוחות 

ניתוח דוחות כספיים

1

2



רוחכוונתללאארגון-ר"אלכ

(השוניםבחוקיםשונותהגדרות)

-69דעתבגילוי

:אלובתכונותמתאפייןאשראדםבניחבר

ציבוריתמטרהלהשגתפועל

הציבוריותמטרותיולקיוםמשמשיםוהכנסותיונכסיו

משמשהרווחאלא-לחבריולחלוקהניתניםאינםרווחיו

.לבעליםמחולקואינוהמטרותאת

3עמוד 
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:נמצאים תחת פיקוח ודרישות שלהאירגונים

רשם ההקדשות/ רשם העמותות-רשות התאגידים

משרדי הממשלה והחשב הכללי

תורמים וגופים תומכים אחרים

רשות המיסים:

רים"מחלקת המלכ

פקידי שומה

ניכויים

מ"מע

מקרקעין  .



5עמוד 

(14תיקוןכולל)1980-ם"התשהעמותותחוק

לתקינההישראליהמוסדשל5מסחשבונאותותקן69דעתגילוי

(5חשבונאותותקן69ד"גתיקון)36חשבונאותתקן

התקניםמתחולתשיצאורים"אלכגופים-9ותקן18תקן

,גבוההלהשכלהמוסדותכגוןאחריםכלליםפיעלופועלים

.מפלגות,חוליםובתיחוליםקופות

(2015פברואר)עמותותלהתנהלותהנחיות

ל"החשכהוראות-תמיכותבקשתנוהל





חייבת למנות רואה חשבון מבקר,  עמותה מעל מחזור מסוים

האחריות על עריכת הדוחות הכספיים הינם על 

פנקסילנהלחייבתעמותהכי,היתרבין,קובע35סעיף

.הכספיומצבהעסקאותיהאתובנאמנותבשלמותשישקפוחשבונות

לחוקהשניהלתוספתבהתאםהכספיותפעולותיהלרישוםלדאוגהעמותהעל

.הכנסהמסשלספריםניהוללהוראותובהתאםהעמותות

ומסמכיםהמילוליים,הכספייםחות"הדואתלהגישיש,1980–ם"התש,העמותותחוקפיעל

.הדוחשנתשלאחרבשנהביוני30-לעדנלווים

30.6.15ליוםעד2014לשנתוהמסמכיםהדוחותאתלהגישיש,לפיכך

.



:עקרונות כללים בנוגע לניהול הכספי

ידי העמותה עצמה או גורם מטעמה-המערכת החשבונאית תנוהל על

הנהלת החשבונות תהיה אוטונומית ונפרדת מזו של תאגידים אחרים.

תוך התבססות  , רישומי הנהלת החשבונות יכללו כל פעילות כספית המבוצעת בעמותה

על העמותה לשמור חשבוניות וקבלות וכן כל הסכם וכל  , בין היתר. על תיעוד נאות

.מסמך המהווה בסיס לפעולות הכספיות שבוצעו

ולעדכן  , על העמותה לדאוג למנות אדם שיהיה מופקד על רישום הפעולות הכספיות

בעמותה עם מחזור קטן יש אפשרות )באופן שוטף את מערכת הנהלת החשבונות 

( בתנאים מסוימים שרואה חשבון יערוך אותה

ידי גורמים מורשים ותוך תיעוד נאות-הוצאת כספים מהעמותה תבוצע רק על



שמותיהםבציוןועדחברישניידיעלחתוםהדוחאתלהגיששי

ח"הדובשנתכספיתפעילותלעמותההייתהלאאםגםזהח"דולהגישיש

העמותותרשםבאתרהמצוייםהטפסיםגביעללהגישישח"הדואת

המנהלהועדעלחלהולתוכנוהמילוליהדוחלהכנתהאחריות

האסיפהבפניהמלצותיהולהביאהמילוליח"הדואתלבחוןהביקורתועדתעל

.(הכספייםלדוחותבדומה)האמורח"הדואתתאשראשרהכללית

לעמותהחיצונימקצועיגורםידיעלבעריכהמחויבאינוח"הדו

הציבורלעיוןפתוחיהיההמילוליח"הדו

הכספייםבדוחותלמופיעזהיםיהיוהכספייםשהנתוניםלהקפידיש



:נדרשות להגיש את חבילת הדיווח כמפורט להלן-עמותות המבקשות אישור ניהול תקין

(כולל מאזן)ח כספי  "דו

ח מילולי באשר לפעילות העמותה"דו

ח הכספי והמילולי"פרוטוקול אסיפה כללית לאישור הדו

ח הכספי והמילולי"בנוגע לדוהמלצות ועדת ביקורת

 רשימת חמשת מקבלי השכר הגבוה השנתית

צילום שובר אגרה שנתית חתום בידי בנק הדואר.

 אי קבלה תרומות מישות מדינית זרה/ הודעה בדבר קבלה

 (מיליון10בעמותה מעל )תצרף העמותה פרוטוקול למינוי מבקר פנימי 2016החל מבקשה ל



:דגשים

שנתייםבתוםרקלעמותהינתןתקיןניהולאישור

.פעילותשל

המסמכיםרשימתאתלמסמכיםלצרףרצוי.

לשלוחאין.כנדרשחתומיםלהיותהמסמכיםעל

בחותמתאומתוהןכ"אאלאמסמכיםשלצילומים
חשבוןרואהאודיןעורךידיעל"למקורנאמן"

.מקוריתחתימהבתוספת

בהתאםשלאשליחתםאו,המסמכיםמשלוחהעדר

המאומתותמקוריותחתימותהעדראו,להנחיות

וכיוצאהחתימהלצדהחותמיםשמותציון,כדין

קבלתלצורךהחוקדרישותמילוייהוולא,באלו

.תקיןניהולאישור

אוטומטיתזכותמקנהאינההמסמכיםהמצאתעצם

.אחריםליקוייםבעמותהמתקיימיםאםלאישור

יטופללא-בפקסשישלחחומר.

להגישישהעמותהבכתובתשינויוחלבמידה

.ועדחברישניידיעלחתומהכתובתלשינויבקשה

צריכההבראהמתוכניתחלקהמהווהעמותה

תוכניותמחלקתמנהללידיהמסמכיםאתלשלוח

.העמותותברשםהבראה

-המקווןבטופס

ממשרדיםתמיכהמקבלתהעמותהאםלצייןיש

.כנדרשפירוטלתתוכןובמידהממשלתיים

הניהולאישורמבקששלפרטיםפירוטלתתיש
העמותהמטעםהתקין



:דגשים

מהםאחדכללהתשלוםסכוםאתלצייןיש

.הכספיח"הדולשנת

שכרשלבמונחיםהתשלוםאתלצייןיש

ולא).בשקליםמלאבסכום,לשנהברוטו

(שקליםבאלפי

יש,בשכרעובדיםלעמותהואיןבמידהגם

לטופסבהתאםהועדחבריאתלהחתים

שנפתחבחלון-המתאיםבמקוםהמקוון

,בשכרעובדיםלעמותה":לבחירהבהתאם

."בשכרעובדיםלעמותהאין

השכרמקבלי2שמותאתלהוסיףיש

.בהנהלההגבוה



בעבר והיום-דרישות הרגולציה לאחוז מסוים מתוך המחזור

 אבחנה בין שכר פעילות לשכר הנהלה-ר"באלכשכר הנהלה

 האם הנהלה או פעילות? מה כולל -הוצאות הסברה וגיוס תרומות?

 משפיע על האחוז  -שנתקבלו ושניתנו בשווה כסףושרותיםתקבולים

שרות דורש מיומנות, ניתן להעריך, מהותי? מתי ניתן לרשום

יפגע ביחס הנהלה וכלליות? איך ישפיע על הדוח

איך ישפיע על היחסים הפיננסיים?

 בבאוריםאם לא ניתן גילוי כספי יש לתת גילוי.

2013יש לשים לב שאחוז הנהלה וכלליות מהמחזור המותר בהתאם לנוהל עבר שינוי בשנת 

שיעור שולי לעומת שיעור קבוע שהיה בנוהל הקודם-הן בשיעורים המותרים והן בשיטת החישוב



מצטבר% חדש מצטברחדש שולי% ישן% ח"שמחזור מיליוני

0-1022222,200

11-251815.54,52518.1

26-5013107,02514.05

51-75118.59,15012.20

75-100117.511,02511.02

100+75

אחוז על פי התיקוןחישובמחשבון 





26עמוד 

בהתאמות)העסקיבמגזרהמקובליםחשבונאותכללי

.(המחייבות

הקרנותגישתבמקוםהכוללניתהגישה.

מזומןבסיס)הכספייםהדוחותמרכיביכלעלצבירהבסיס

.(קטןר"למלכ

נטוהנכסיםשלומורחבבסיסימיון



התחייבויות ונכסים נטו  , נכסים-

מקורות פחות שימושים  
לפעילויות

תוצאות 
הפעילות והצגת תנועת תרומות והקצבות  

מוגבלות

המזומנים תזרימי–
והצגת תרומות והקצבות מוגבלות

פרוטים כספיים  –
ובאורים מילוליים



ר"באלכ

בחברה דוח רווח 

והפסד

דוח  על  

הפעילויות  

-דוח על תזרימי המזומנים

השקעה  , מידע על תקבולי המזומנים של החברה  מפעילות שוטפת

.ומימון

התוצאה של כלל הפעילות של החברה  

',  מהווה רווח שיכול להיות מחולק כדיב

עודף הפעילות מסווג  ר"באלכואילו 

לנכסים נטו מפעילויות לא מוגבלות  

ר"האלכלשימוש למטרות  

לעומת זאת בפעילות מימון  . 'לא יופיעו תזרימים לתשלומי דיבר"באלכ

יופיעו סכומים מוגבלים שהתקבלו כל היתר על פי תקינה חשבונאית  

ישראלית



נכסים 
התחייבויות  

-הפרש

הון עצמי

נכסים
התחייבויות  

נכסים נטו

ר"באלכ

בחברה



מתייחסת ליתרת  " תמונה"ה. בדצמבר31בדרך כלל ליום , נותן צילום תמונת מצב ליום מסוים

ומן הצד שכנגד מציג את ההתחייבויות של הגוף ויתרת  , של הגוף מצד אחד( רכוש)הנכסים 

ההפסדים שנצברו מראשית פעילות  /שהיא בעיקר אוסף כל הרווחים, נכסים נטו\ההון העצמי שלו

תמיד שווה לסך ההתחייבויות פלוס ההון ( הרכוש)בה צד הנכסים , מדובר במשוואה. הגוף
העצמי

:רכוש שוטף

מזומנים ושווי מזומנים

השקעות לזמן קצר

הקצבות ומענקים לקבל, תרומות

דמי חבר לקבל

חייבים אחרים ויתרות חובה

מלאי

:השקעות וחובות לזמן ארוך

תאגידים מוחזקים

השקעות אחרות
הלוואות וחובות

רכוש קבוע

עלות

פחת שנצבר: פחות

:התחייבויות שוטפות

אשראי מתאגידים בנקאיים

אשראי מאחרים

עובדים

מענקים לשלם

ספקים

זכאים שונים ויתרות זכות

התחייבות לזמן ארוך

עתודות לזכויות עובדים בעת  

פרישה

אשראי מתאגידים בנקאים

תלויות והתקשרויותהתחייבוויות

נכסים נטו
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תרומות

הקצבות

דמי חבר

סכומים ששוחררו מנכסים נטו שהוגבלו לפעילויות

העברות חד צדדיות אחרות

הכנסות ממכירות

הכנסות ממתן שירותים

הכנסות שוטפות אחרות

שכר עבודה והוצאות נלוות

עלות עבודות חוץ

קניית שירותים

שימוש בחומרים

פחת

הוצאות ישירות אחרות

לפעילויות/נטו מ( הוצאות)הכנסות 

הוצאות הנהלה וכלליות

הוצאות הסברה וגיוס תרומות וחברים

הוצאות המכירה והשיווק  

נטו לפני מימון( הוצאות)הכנסות 

הכנסות והוצאות אחרות

הכנסות נטו מפעילויות רגילות

הכנסות נטו מפריטים מיוחדים

השפעה מצטברת לתחילת שנה של שינויים חשבונאיים

לשנה( גרעון)הכנסות נטו 

הפעילוויותמחזור 

עלות הפעילויות
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נכסים נטו  

הגבלה בעלת  
אופי קבוע

של תורמים  התנויות
שאינן פוקעות  עם 

מאפשרת . חלוף הזמן
שימוש בפירות

הגבלה בעלת  
אופי זמני

הוגבל על ידי התניות  
חצונייםשל תורמים 

ללא הגבלה 

אין הגבלה קבועה או  
זמנית שנקבעה על 

ידי תורמים או גורמים  
חיצוניים



שיועדונטונכסים-

כגוןמסוימתלמטרהלייעדהחליטר"שהאלכסכומים
וההנהלהמוגבליםאינםהם,וכדומהציודרכישת
.יעודלשנותגםרשאית

שהוגבלונכסים-

.מתקצבגורםכגוןחיצוניגורםידיעלשהוגבלוסכומים
רקמסוימתלמטרהכסףסכוםמייעדר"האלכאםגם

.תורםהתניותבשל

לגביהםשקיימתנטוהנכסיםבמסגרתיוצגוהסכומים
.הגבלה

37
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:ניתן לבחור את אופן הרישום 

תזריםלדוחבמהותודומהר"באלכמזומניםתזריםדוח

.בחברה

בתזריםיוצגוהבאיםהסעיפים5תקן-ו69דעתלגילויבהתאם

:להפרדהתוךמימוןמפעילות

  תרומות שהוגבלו באופן זמני

תרומות שהוגבלו באופן קבוע

 (36כולל תקן )תרומות שהוגבלו להשקעה ברכוש קבוע

תרומות שהתקבלו לקרן אנונה ותשלומים ששולמו

הכנסות נטו שהתווספו לנכסים נטו שהוגבלו

 שנתקבלו בסעיף  רישום המזומנים)מזומנים מותנים להשקעה ברכוש קבוע

((רכוש קבוע במאזן



לכלליבהתאםהינםר"באלכהחשבונאותכללי,ככלל

.צבירהבסיסעלרישום,דהיינו,בחברהחשבונאות

הכספיהדוחאתלבחוןישבחברהכמור"באלכגם

צדדים,חיעסקשלתקניםהוראותלביצועבהתייחסות

וכיוצאמסופקיםלחובותהפרשה,מלאי,ערךירידת,קשורים

.בזה

מחברהבמהותושונההינור"אלכפעילותואופימאחר

מיוחדותלסוגיותהתייחסותהכוללתספיצפיתתקינהקיימת

.בתרומותטיפולכגוןרים"באלכ





שמירההינההגבלהלגביהםשקיימתנטונכסיםערךשמירת

ללאאובתוספת,שנתקבלההתרומהשלהנאותהערךעל

.התורםלהתניותבהתאם,תשואהשלתוספת

בהצמדהלהיעשותיכולהתרומותשלהריאליהערךשמירת

שלבשילובאוחליפיןלשערבהצמדה,לצרכןהמחיריםלמדד

אוהתורמיםלהתנייתבהתאםהכל,שוניםהצמדהבסיסי

.החוקהוראות

נטולנכסיםכתוספתיוצגו,ערךשמירתהמייצגיםסכומים

.הגבלהלגביהםשקיימת



לעמותתח"ש200,000שלבסכוםתרומההתקבלה31.12.14–ב
אתשיסיימומצטייניםלדייגיםמלגותלחלוקתהמיועדת"הדייג"

שעדבכךתרומתואתהתנההתורם.שניםשלושבעודלימודיהם
הצמדה)יישמרהתרומהשלהריאליהערךהמלגותלחלוקת

.(למדד

 5%התרומה הופקדה בפיקדון לא צמוד נושא ריבית שנתית של .
.8%-המדד השנתי עלה ב

יש לשמור על ערך התרומה בסכום של  :

16,000 =8% *200,000

נטו ללא נכסים

הגבלה

נכסים נטו  

מוגבלים זמנית

נכסים נטו  

קבועההגבלה

31.12.2014-200,000-

31.12.2015(6,000)216,000-

מייצגים את ההפרש שיש להוסיף כדי לשמור על הערך  6,000
הריאלי במידה והריבית נמוכה משיעור עליית המדד
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:כאשרההבטחותקבלתמועדביוכרוצדדיותחדהעברות

מראה,הכספייםהדוחותפרסוםלמועד,הקייםהמידע

והמתייחסתהנותןשלחוזרתבלתיהתחייבותשנוצרה

.הדוחלתקופת

מותנהאינושהתקבלהההתחייבותשלמימושה

.מסויםעתידיאירועבקרות

עדבעבורונאמןידיעלאו,בפועלהתקבלוהתרומות

התרומות,לחילופיןאוהכספייםהדוחותעריכתלמועד

.למימושאומשפטיתלאכיפהניתנות

נטולנכסיםכתוספותאו,כהכנסותיוכרוכאמורהעברות

.הגבלהלגביהםשקיימת



תוך  , ח"ש50,000תרם אורן לעמותה 1.6.14-ב

בוגרי התניה כי הסכום ישמש למימון כנס 
.  2014העמותה שהתקיים במהלך  

מועד הרישום-תרומות

הבטיחה שרי בעל פה כי תתרום לעמותה  1.11.14-ב

הדוחות הכספיים . ח לצורך הפעילות השוטפת"ש60,000
.31.3.15-ר פורסמו ב"של המלכ

15.1.15-ב התרומה הועברה לעמותה 

15.4.15-ב התרומה הועברה לעמותה 



36תקן 
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קבועברכושלהשקעההתניהעםשהתקבלומזומנים

!במזומניםיכללולא

:שיקראנפרדבסעיףקבועברכושיכללו

מזומנים והשקעות אחרות המיועדים להשקעה ברכוש  "

"קבוע
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:ניתן לבחור את אופן הרישום 

–חיצוניתהקבלה

כספייםמקורותר"האלכלרשותלהעמידחיצוניגורםהתחייבות

.אחריםמתורמיםידיועלהמושגיםלמקורותמקביליםבסכומים

–החשבונאיהטיפול

אובתרומותלהכרהבמקבילהמקביליםהמקורותאתלהציגיש

הקצבות,בתרומותשנקבעוהכלליםפיעל,בהקבלההמזכותבהקצבות

.ותמיכות
למתן מלגות לקוסמים  ₪ 35,000התחייב אורי לתרום למכון הישראלי לקוסמות 1.7.14-ב 

,  התחייבה אורית30.1.15בתאריך . במידה והמכון ימצא תורם נוסף שיתרום סכום זהה, מצטיינים

.30.9.15-הסכום הועבר לעמותה ב. להעמיד את הסכום המבוקש, תורמת ותיקה של המכון בכתב

! אין רישום-טרם הושגה הגבלה -אין עמידה בתנאים1.7.2014

:ניתן לבחור את אופן הרישום 
30.1.2015

חייבים ' ח

נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני' ז
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:ניתן לבחור את אופן הרישום 

–פנימיתהקבלה

מקביליםסכומיםממקורותיולהעמידהתורמיםכלפיהתחייבר"המלכ

.זהותלמטרותישמשוהמקביליםהסכומיםכאשר,שיתקבלולתרומות

–החשבונאיהטיפול

ר ייתן "במועד ההכרה בתרומות או בהקצבות בגינן התחייב המלכ

.  ר ביטוי לסכומי המקורות המקבילים"המלכ

.

ר יעמיד ממקורותיו  "ח לרכישת מבנה במידה והמלכ"ש50,000התחייב אורי  בכתב לתרום למכון לקוסמות 31.12.14-ב

ר את  "לאחר חודשיים העביר אורי למלכ. אישרה הנהלת העמותה את ייעוד הסכום15.1.15-בתאריך ה. הוא סכום זהה

.ח"ש100,000נרכש המבנה בסכום של  . 15.30.6-ב. הכסף

! אין רישום-טרם הושגה הגבלה -אין עמידה בתנאים31.12.2014

:ניתן לבחור את אופן הרישום 
15.1.2015

ח חייבים 

ז נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני

ח נכסים נטו ששימשו לפעילות  

ז נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני



נצברפחתבניכויהעלותלפייוצגקבוערכוש

בנפרדפירוטוניתןבמידהקבועלרכושששימשונטוהנכסיםיוצגונטובנכסים

כךעל

אוספים–

:הציבורטובתלשם,מחקראולחינוך,לקהלתצוגה:למטרותהמוחזקיםנכסים

כנכסולאכהוצאהלהציגניתן

בביאוריםלאוספיםגילוילתתיש

בלבדכנכסלרשוםניתן2001בינואר1-הלאחרשנרכשואמנותיצירות

הנכסיםשלהמשוערהחייםאורךלפיבעסקיםכמוירשםהקבועהרכושעלפחת

אשר,היסטורייםנכסיםאואמנותיצירותעלפחתלרשוםאין:

איטיהטמונההכלכליתבתועלתהשימוש

ארוכההשימושייםחייהםותקופתהיותאיטישבהםהשירותפוטנציאל

הכללמןיוצאתבמידה

הכנסותבסעיףירשםקבוערכושמכירתבגיןהוןרווח-קבוערכושמכירת

.אחרות

מיוחדכפריטתוצגסמליבשוויהמוצגקבוערכושממימושתמורה.



36תקן 
:המתחייביםבשינוייםר"אלכעלהתקןהחלתאופןאתביאר36תקן

15חשבונאותתקןלהוראותבהתאםתעשהר"במלכערךירידתבדיקת.

:והינםבחברהמאשרשוניםהינםר"במלכערךלירידתסימנים

שאושימושבראינואוניזוקשהואכיון,בנכסשימושלעשותמתכווןלאר"המלכ

.שירותיםלספקר"המלכליכולתתורםאינו

אחרנכסלרכוששבכוונתומאחרבנכסשימושלעשותמתכווןלאר"המלכ

.במקומו

העתידיתהשימושביכולתמהותיתפגיעהאוהנכסשלמהמקובלנמוכהניצולת

.מהנכסר"למלכהצפויה

:הערךירידתחישוב

.כאשר סכום בר השבה של הנכס נמוך מהשווי בספרים

.שימושלשווינטוהוגןשווימביןהגבוה:השבהברסכום

להתבססיש,(כךזהכ"בד),שימוששווילקבועניתןלאאםר"במלכ

נטוהוגןשוויעל



במידה–קבוערכוששערוךלבצעמאפשר27תקן

השערוךמודלשלבחלופהובחרו

השערוךבמודללבחורר"לאלכמאפשר36תקן

.27חשבונאותתקןלהוראותבהתאם



,תמורהללאהמתקבלים,וטוביןמתכליםנכסיםקבוערכוש

בהתקיים,שלהםהנאותהשוויפיעלהכספייםבדוחותיכללו

:הבאיםהתנאים

להיקףביחס,כוללבסיסעלמהותיכספיערךבעליהם

.ר"האלכשלהפעילות

מרצוןקונהביןבעסקההנאותשוויםאתלהעריךניתן

.סבירהמהימנותברמת,מרצוןלמוכר
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.העברות של כספים או נכסים לתאגידים אחרים ללא תמורה

תחת התנאים  , אחרר"לאלכעמותה רשאית להעביר כספים או נכסים 

:הבאים

.פעולה זו מתיישבת בפירוש עם נוסח מטרותיה של העמותה1.

בעל מטרות דומותר"אלכהם מועברים לתאגיד שהינו 2.

.ידוע לתורם כי בכוונת העמותה להעביר את תרומתו3.

נכס מהותי יובא הדבר לאישור האסיפה הכללית  /אם מדובר על סכום4.

ובכל מקרה חייב אישור של ועד העמותה. לפני העברה

.  כספים שהועברו/ העמותה תנהל פיקוח על השימוש בנכסים5.

: תנאי נוסף לעמותה עם  אישור ניהול תקין
שהנכס המועבר יועבר לגוף בעל אישור ניהול תקין 

יש לתת את המידע של העברת הכספים במסגרת הדוח המילולי בסעיפים הרלבנטיים
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לאחריםהעברתםלשםשהתקבלונכסיםמקבלר"אלכ:

במאזןהתחייבותומנגדנכסרישום,

מתרומותכהכנסההפעילויותעלבדוחהנכסרישום

אופניםבשניאפשריההוצאהרישום

שהועברהתרומהבניכויתרומה)מהכנסהכקיזוזאו

.והוצאהכהכנסהאולאחרים

. לצורך העברתה לניצול שואה ₪  אלף 100, "אור"קיבלה עמותת 1.1.15-ב
.הועבר הסכום לייעודו11.11.15-ב 



57

ללאידועלשהתקבלושירותיםלרשוםלבחוריכולר"אלכ

:הבאיםהתנאיםבהתקייםתמורה

ביחס,כוללבסיסעלמהותיכספיערךבעליהםהשירותים

ר"האלכשלהפעילותלהיקף

ברמתשירותיםאותםשלהנאותשוויםאתלהעריךניתן

סבירהמהימנות

מקצועייםומומחיותמיומנותשדורשמהסוגהםהשירותים,

בתמורהלרכשםנאלץר"האלכהיהמתקבליםהיוושלולא

אופן הרישום תלוי במה  
:שהתקבל
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:ניתן לבחור את אופן הרישום 

במהלךומעלה20,000שלמצטברבסךיחידמתורםתרומותשקיבלהעמותה

מהרשםאישורניתןאםאלא,הכספיח"בדוהתורמיםשמותאתלצייןישהשנה

.ח"בדושמםאתלכלולשלא

(אישורוולקבללרשםלפנותישהכספימהדוחבנפרדלהגשהאישורקבלתלצורך)
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המסהוטלבגינןהוצאותבסעיפייוצגוהוצאותבגיןמיסים.

תשומותבגיןמ"מע.השכרהוצאותבמסגרתיכללשכרמס

בסעיפייכללועודפותוהוצאותלהחזרניתןשאינו

.המסשולםבגינםהנכסיםאוההוצאות

המתייחסתכהוצאהיוצגוהכנסותעלהמוטליםמיסים

.הכנסותלאותן

:ניתן לבחור את אופן הרישום 





 (ניתוח אופקי) ניתוח השוואתי וזיהוי מגמות

 (ניתוח אנכי)ניתוח אחוזים

יחסים פיננסים

ניתוח דוח תזרים מזומנים

 (תקציב)השוואה לדוחות כספיים חזויים

קריטריונים לבחינת איתנות פיננסית



שלקיטוןאוגידולהמשקפיםבשינוייםיתמקדאופקיניתוח

.קודמותלשניםביחסאחוזים

ורווחמאזן)חות"הדומסעיפיאחדכלעבורמציגאופקיניתוח

במונחיםהןהשניםביןהקיטוןאוהגידולמגמותאת(והפסד

.אחוזיםבמונחיוהןשקליים

הכספייםחות"הדולמנתחיהאפשרותניתנתאופקיבניתוח

צפוייםאומשפיעיםאשר,החברהבביצועישינוייםלאתר

ורווחיותההפיננסימצבהעלבעתידלהשפיע



לסךביחסהכספייםמהנתוניםאחדכלמוצגאנכיבניתוח

רווחדוח)ההכנסותלסךביחסאו(מאזן)הנכסים

(הפעילויותדוח\והפסד

כחלקאחוזיםבמונחיהכספיח"הדומסעיפיאחדכלהצבת

והפסדרווחדוח-בחברה).העמותה\החברההכנסותמסך

(הפעילותעלדוח-בעמותה

כחלקאחוזיםבמונחיהכספיח"הדומסעיפיאחדכלהצבת

(העמותה)החברהנכסימסך

דוגמא לניתוח אופקי ואנכי  



אם:חשבוןרואהדעתחוותאתלקראחשוב
,לבתשומתהפנייתאו,הסתייגותכוללת

עסקהערתאו,שליליתדעתחוותהימנעות
...חי

וכל,תקופתימידע,מילולייםדוחותלקראיש
לנתוניםפרטהחברהעלנוסףמידע

.המילולייםהביאוריםאתוכמובןהכספיים

התקינהמסגרתהבנתהיאמכרעתחשיבות-
תקינה,בינלאומיתתקינהעלמדובראם

התקינהבתוךמדיניותובחירת,ישראלית
הכספייםהנתוניםעלהשלכהבעלתשהינה

ניתןכיום,הניתןככלמידעלשאוביש,ככלל
שלכמוכמעטעמותותעלמידעלקבל

אתלהרחיבכוונהישואףציבוריותחברות
הגילוידרישות



יחסים פיננסיים  הינם יחסים בין סעיפים 

.שונים בדוחות הכספיים

זהו תהליך המרת נתוני הדוחות הכספיים  

למדדים שבעזרתם ניתן לבצע השוואות בין  

.חברות 





-יחסי נזילות

יחסים המודדים את נזילות הפירמה בטווח הקצר

מבנה הון-יחסי איתנות  פיננסית

בחינת מידת הפעילות בהון זר

-יחסי רווחיות

בדיקת הרווחיות

-יחסי יעילות תפעולית

בדיקת היעילות על ידי שימוש במקורות 



71עמוד 

סוגיכלביןלהשוואותניתן-הגודלמגבלותנטרול
חברות\העמותות

 בר השוואהאחדשקלול אינספור נתונים למספר

כללהמירניתן-סגורהברשימהולאכליעלמדובר
ליחסנתון
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100%יתרת נכסים נטו לפעילויות שלא יועדו עד 

(על פי דוחות מבוקרים אחרונים)ממחזור הפעילות השנתי 

ממחזור הפעילות השנתי  50%יתרת גרעון מצטבר עד 

(.על פי דוחות כספיים מבוקרים אחרונים)

לצבירת נכסים עד  (  2015' פב)הנחיות רשם העמותות 

.השנים האחרונות 3ממחזור 200%

העמותותהנהנחיות רשם 
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CFO((Operations-תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

דוח רווח והפסד על בסיס מזומן

מעיד על יכולתה של הישות ליצר מזומנים מהפעילות התפעולית

CFI((Investing Activities-תזרים מזומנים מפעילות השקעה

מציג בעיקר רכישות ומימושים של נכסים  

ניתן ללמוד ממנו על מדיניות חידוש הנכסים ועל פיתוח

Fincancing)תזרים מזומנים מפעילות מימון Activities)CFF 

מעיד על שינויים שחלו במהלך השנה במבנה ההון

בעמותה על תרומות מוגבלות', בחברה ניתן ללמוד על מדיניות דיב
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:דיווח כספי

הקצבות, ניהול תקין, דיווח שנתי, הוראות ניהול ספרים 

-ניתוח דוחות כספיים

(איתנות פיננסית)עמידה בדרישת הרגולציה ,  יכולת מעקב על ידי מנהלים

דוחות כספיים והתייחסות לסוגיות ספציפיות רלבנטיות

קבלת תמיכות ותקציביםמעקב להנהלה עמידה בדרישות החוק




